MAPA DE RISCOS

PROCESSO XXXXXXX-XX.202X.X.XX.XXXX (ASSUNTO)

. " NIVEL DE N
NUMERO EVENTO DE RISCO cAUSA CONSEQUENCIA CATEGORIA PROBABILIDADE |  IMPACTO RISCO 70 (AGAO (AGAO DE CONTINGENCIA) CONTROLE RESPONSAVEL
Insuficiéncia de candidatos em Baixa densidade populacional e — ) Monitoramento do )
© ° . . Exigir Plano de de auxiliares de zonas . | Unidade demandante
1 municipios remotos (Fase de dificuldades logisticas de acesso  |Vacancia de postos e risco de atraso no c de de urnas. [0 Média Alto Alto Mitigar oo ; cronograma de contratagio
° 6 no Termo de Referéncia (TR). préximas ou uso de cadastro reserva. 4 ' (ASESG)
regional. 30 dias antes do pleito.
N . Planejamento deficitario da contratad N ) Relatori d o
Inexecugio por falha logisticade | oo o cenciiarto da contratada - . ) ; ) ) - Exigéncia de cronograma detalhado de | Aplicagdo de glosa e acionamento de plano | ' c 2101108 semanais de Fiscal Técnico do
2 4 ou desconhecimento da malha vidria |  Auséncia de auxiliares em datas criticas e dopleito. [0} Baixa MuitoAlto |Moderado | Mitigar " de ¢ o ° e conferéncia
interiorizacdo (Fase Contratual) mobilizagio por polo geografico. de . oo © conterer Contrato
local. fisica pela fiscalizagdo.
; - Nat I do servigo ou falh N X - Monit to didrio d
Turnover excessivo em periodos atureza sazonal o servico ou faiha : - . Manutengio de cadastro reservade 20% e | Substituigio em até 24h e aplicagio de onitoramento diario da
3 e no pagamento tempestivo de Perda de pessoal treinado e de novos t urgentes. [0 Meédia Alto Alto Mitigar D ¢ P frequéncia nas Zonas | Gestor(a) do Contrato
criticos (Fase Contratual) : prova mensal de pagamento de beneficios. treinamento de via rapida.
beneficios. Eleitorais.
o o N o N ’ Checklist d -
Utilizago de veiculos inadequados ou | Redugo de custos pela empresa ou R . X Exigir plano de transporte com relagio de Substituicio do veiculo em 4h ou eck-list cle seguranca no Fiscais das Zonas
4 - . : Riscos 2 integridade fisica e atrasos no o Média Alto Alto Mitigar : e . momento da apresentagio iy
sem manutengio (Fase Contratual) | precariedade das vias do interior. Veiculos, seguros e revisdes. contratagio local com desconto na fatura. o Eleitorais
) Negligéncia quanto 3 Portaria o L . . . Relatério de sustentabilidade v
D to de metas d ) ) ) - ) - - . Exigir Plano de Redug3o de Ei Notifi bstit diat o su Unidade d
5 escumprimen'o de metas de 1306/2023 ou uso de frota Desconformidade com o PLS e impacto negativo nos indicadores do CNJ. | Operacional/Legal Média Médio Moderado | Mitigar Xigir Plano de edugao ce tmissoes e onificacao para substituigdo IMediata ¢ | ¢ cnferancia de laudos nidade ce
sustentabilidade (Fase Contratual) to/patoente certificados de inspeg3o veicular. retengio de pagamentos. cla de Sustentabilidade
Falha no recrutamento ou falta de Canal de dentncias e
Condut: dad, d éti N . . . . " - " . . Treil to ético obrigatori inatura de | Afast: it diat bstituica )
6 ondutas vedadas ou desvios €COs |t einamento sobre neutralidade | Dano 3 imagem de imparcialidade da Justica Eleitoral e incidentes em zonas. |Integridade Baixa MuitoAlto  |Moderado | Mitigar reinamento etico obrigatorio e assinatura de | - Afastamento imediato & SUbSTUIGIO POT | - 5 itoramento constante | Gestor(a) do Contrato
(Fase Contratual) ° Termo de Conduta individual. pessoal do cadastro reserva.
politica. pelos Fiscais de Zona.
; ) P, — ; . N o Anlise minuciosa da
de passivo Falha na ou ’ i , Condicionar pagamento & prova de quitagio | Retengo cautelar de valores ou utilizagio "
7 e 2 fscal Prejuizo financeiro ao errio via blogueios judiciais e dano institucional. ~ |Financeiro-Orgamentirio | Baixa Alto Moderado  |Mitigar e Fiscal
subsidiério (Fase Contratual) financeira da contratada. de encargos (FGTS/INSS/Salérios). da garantia contratual.
antes do atesto da nota.
Auditoria de termos de sigilo
v to de dad lagio da | Falha no trei to d N . o ! A : ) . Integrago obrigatdria sobre LGPD e Termo de | Blogueio imediato d tificaga " .
8 azamento ce dados ou violagao da | Faiha no trenamento e SgUranca o | ncses da ANPD e exposigio de dados sensiveis de eleitores/servidores.  |Legal/Integridade Baixa MuitoAlto  |Moderado | Mitigar ntegragao obrigatoria sobre LGP € fermo de | Bloquelo imediato de acessos ¢ nOGNCAGA0 | & monitoramento de logs de | Area de Ti (STI)
LGPD (Fase Contratual) manuseio indevido de informacdes. Confidencialidade assinado. obrigatcria 3 ANPD. iy
Conferéncia obrigatdria do
Falta de EPIs, unif has | Falha no planejamento de supriment ) . o ) - - . Provad icdo e distribuicio do kit 15 | F to de identificacdo provisori erencia - Fiscais das Z
9 alta de EPLs, uniformes ou crachas - Faiha no planejamento de sUpMentos | ¢ jimanto e acesso a sreas restritas e riscos & seguranga do trabalho. | Operacional Meédia Meédio Moderado | Mitigar rova de aquisicao e distribuicao dold ornecimento de idenfificacdo Provisonia | it ng primeiro dia de fscais das Zonas
(Fase Contratual) ou logistica de entrega da empresa. dias antes das atividades. pelo TRE e glosa proporcional. ¢ Eleitorais
apresentago.
Falha na cadeia de comandoe | Auséncia de prepostos com autonomia Indicagio formal de prepostos regionais com | Escalonamento de urgéncia para a gestio Registro formal de
10 13 ca Prepostos com Atraso na resolugio de problemas e desatendimento de ordens técnicas. |Operacional Média Médio Moderado Mitigar < prepo: 8 Bencla para a g ocorréncias em formulério | Gestor(a) do Contrato
comunicago (Fase Contratual) ou canais oficiais ineficientes. poder de decisio no TR. central (ASESG). "
" N . " . . s A 5 . Cote 1t |
Subdimensionamento de postos de | Uso de dados histéricos defasados ou R o Operacional/Financeiro-Orga| . - Previsao de aditamento de até 25% e revisio | Remanejamento interno e acionamento de | ~Orolamento MENSal COMO | ;4o 4o Gemandante
1 . o€ Os detasacos Sobrecarga de pessoal e insuficiéncia de apoio logistico nas zonas. " Baixa Alto Moderado | Mitigar ram ) e relatério de segdes do
trabalho (Fase de Planejamento) criagio de novas secdes eleitorais. mentsrio quantitativa 6 meses antes. cléusula de acréscimo contratual. astoma ELOJTSE (ASESG)
o — Uso dos AAEs em fungd N ) - . L Relatdrios de atividad
Desvio de finalidade nas atribuigdes Js0 dos AAEs em fungoes . - ) . o X » " Instrugdo Normativa detalhando atribuicges e Adverténcia formal a chefia local e Relatorios de ativicaces
2 administrativas alheias ao escopo Risco juridico de vinculo empregaticio e negligéncia nas urnas. Legal Baixa Meédio Moderado | Mitigar N ° validados mensalmente pela | Gestor(a) do Contrato
(Fase Contratual) . vedagdo expressa no TR. remanejamento imediato para o escopo.
logistico. ASESG.
Condenacdo do Tr.bgna\::‘;dc . Descenlrahz:;a;t:;as §:nas Eleitorais oadroniaar "Dosss de N medinto da mensal pela
o o oroum o ofeta | sosamin der e e v o Inversio do énus da prova contra o Tribunal em sede judicial, LegalfFinanceiro-Orgaments obrigatério no SEI para cada Zona Eleitoral, | Juridica para centralizagio das provas | Gestdo do Contrato sobre a | Gestor(a) do Contrato e
13 procuicao de p € impossibiidade de defesa eficaz pela Assessoria Juridica e perda de recursos | *& ¢ Média Alto Alto MITIGAR com checklist mensal de documentos (ponto, | colhidas e retengdo de valores faturados | integridade dos dossiés de |  Fiscais Técnicos das

fiscalizagao ("Culpa in Vigilando") em
processos trabalhistas (Fase
Contratual)

notificagdes e adverténcias no SEl;
falta de padronizagdo nos relatérios de
fiscalizago local.

publicos para pagamento de dividas da empresa.

recibos, EPIs) e registro formal de qualquer
irregularidade.

para garantir o p de futuras

condenagaes.

enviados pelos
Cartérios Eleitorais.

Zonas Eleitorais.




Nivel do

Risco

Identificagdo do Risco Definigdo Probabilidade Ponto Impacto
Eventos que podem comprometer as atividades do TRE-MA,
Operacional normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequagdo de Muito Alta 5 Muito Alto
processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas.
Legal Eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem Alta 4 Alto
Eventos que podem comprometer a capacidade do TRE-MA de contar
Fianceiro-Orgamentario | com os recursos orcamentdrios e financeiros necessarios a realizagdo de Média 3 Médio
suas atividades, ou eventos que possam comprometer a prépria
Integridade Eventos relacionados a corrupgdo, fraudes, irregularidades e/ou desvios Baixa 2 Baixo
Muito Baixa Muito Baixo
ACEITAR
MITIGAR
EVITAR
TRANSFERIR

Critico

Alto

Moderado

Baixo

Priorizagdo e Tratamento Tratamento
Nivel de risco muito além do apetite a risco.
20a25 . . . . o « Obrigatdrio
Qualquer risco nesse nivel deve ser comunicado ao Nucleo de Apoio a Gestdo de g
Riscos (NAGR) que, apds andlise, podera encaminha-lo ao Conselho Gestor.
12a19 Nivel de risco muito além do apetite a risco. Obrigatdrio
Nivel de risco dentro do apetite a risco. Geralmente nenhuma medida especial é
5al1l | necessdria, porém requer atividades de monitoramento especificas e atengdo da Facultativo
geréncia na manutengdo de respostas e controles para manter o risco nesse nivel,
0a4 Nivel de risco dentro do apetite a risco. Facultativo




